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Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Bemol S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Bemol S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

A Companhia obteve decisdo favordvel transitada em julgado em 2023 referente a inconstitucionalidade da
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repeticdo de indébito
tributério, no qual reconheceu em 2024 integralmente a receita dos créditos tributdrios no montante de RS
63.876 mil. Consequentemente, o lucro liquido do exercicio de 2024 esta apresentado a maior em RS 63.876
mil, sem considerar os efeitos tributarios. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
corrente também inclui modificacdo em decorréncia desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do
exercicio corrente e valores correspondentes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
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e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos. assuntos

Existéncia dos estoques — Controladora

Veja a nota explicativa n2 07 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia possui lojas e centros de distribuicdo,
onde sdo estocados grande variedade de produtos,
0 que requer um sistema de controle e logistica
para gerenciamento apropriado da existéncia fisica
dos estoques. Devido ao fato dos estoques
apresentarem um volume significativo de itens, e
por requererem controles individualizados de
contagens de itens por lojas, bem como o registro
tempestivo das diferencas de estoques,
consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

- Com base em amostragem, o acompanhamento das
contagens fisicas dos estoques nas lojas e nos
centros de distribuicdo e o confronto dos dados com
os respectivos registros contabeis e controles de
estoques;

- Efetuamos testes nas movimentagdes dos estoques
com base em amostragem estatistica, confrontando
os registros (tais como entradas e saidas dos
estoques), com as respectivas documentagdes
suporte; e

- Andlise quanto a adequagdo das respectivas
divulga¢Oes em notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os valores reconhecidos dos
estoques, assim como as respectivas divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Acordos comerciais — Controladora

Veja a nota explicativa n? 27 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As bonificagGes recebidas de fornecedores e as
contribuicBes promocionais sao praticas comerciais
regulares no setor de varejo. A Companhia recebe

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:
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descontos comerciais por acordos negociados com —  Selegdo de uma amostra de acordos comerciais

seus fornecedores. Estes acordos possuem condigdes para andlise de seus termos, de acordo com a
contratuais entre os tipos de descontos, incentivos, natureza da transagao, atentando para avaliagdo
bonificagGes e equalizagdo de margem de vendas, os e mensuragao dos valores negociados e do
quais representam um componente significativo adequado periodo do reconhecimento contabil;

reduzindo o custo das vendas de mercadorias.
Devido ao grande volume de transagdes, as
diferentes categorias de acordos e a relevancia dos

— Inspecgdo de documentagdo que comprove a
liquidagdo subsequente;

valores envolvidos como redug¢do do custo das — Andlise da variagdo mensal das bonificagdes
mercadorias vendidas, consideramos esse assunto negociadas junto aos fornecedores ao longo do
significativo em nossa auditoria. exercicio.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
relacionados ao periodo de competéncia em que
ocorreu o registro contabil dos acordos comerciais, os
quais ndo foram registrados pela administracgdo,
tendo em vista sua imaterialidade, sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitdveis os valores reconhecidos dos
acordos comerciais, assim como as respectivas
divulgagOes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdGes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Manaus, 23 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-AM

Marcelo Pereira £57i
Contador CRC 1SP220026/0-3



Bemol S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Clientes

Operagdes de crédito
Estoques

Partes relacionadas ativo
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Importagdo em andamento
Outros ativos

Total dos ativos circulantes

Nio circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras vinculadas
Operagdes de crédito

Outros ativos

Tributos a recuperar

Imposto diferido ativo

Depositos judiciais

Outorgas de permissdo

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado
Direito de uso em arrendamento
Intangivel

Total dos ativos nio circulantes

Total do ativo

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 (a) 294.098 106.841 457.927 199.862
4 (b) - - 23.048 -
5 1.188.628 1.055.061 1.188.628 1.055.061

6 - - 858.273 549.314

7 615.306 609.034 615.306 609.034

21 31.425 52.847 - -

8 106.327 145.047 119.750 147.163
2.867 4.007 2.867 4.007

13.651 - 13.651

12 134.967 128.261 146.829 135.011
2.387.269 2.101.098 3.426.279 2.699.452

4 (b) 47.546 20.680 47.546 20.680
6 - - 242.420 291.425

12 45.092 38.819 45.091 43.446

8 62.629 93.494 62.629 100.109

25 42.315 17.630 42.315 17.630
162 78 162 78

- - 9.288 9.288

197.744 170.701 449.451 482.656

9 455.763 340.954 - -

11 315.622 309.417 315.622 309.417
10 213.943 216.494 213.943 216.494
2.247 2.784 7.975 2.784

987.575 869.649 537.540 528.695

1.185.319 1.040.350 986.991 1.011.351

3.572.588 3.141.448 4.413.270 3.710.803

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Debéntures e notas comerciais

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigio social a pagar
Fundo de investimento em direitos creditorios CP
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
Juros sobre capital proprio

Arrendamentos a pagar

Dividendos a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures e notas comerciais

Fundo de investimento em direitos creditorios
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
Arrendamentos a pagar

Imposto diferido passivo

Provisao para riscos

Total dos passivos niio circulantes
Patriménio liquido

Capital social

Reservas e retengdo de lucros
Ajustes de avaliagio patrimonial

Patriménio liquido atribuivel aos sécios controladores

Patriménio liquido atribuivel aos socios néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

2
23
24 (e)
18
24 (c)
19

14
15
22
23

25
20

24

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
457.064 419.478 473.153 431.906
40.327 70.803 40.326 70.803
137.421 168.046 137.421 168.046
84.181 63.178 95.932 70.213
102.915 65.852 105.801 68.652
16 1.011 3.211 1.368
- - 77.669 81.534
- - 7.305 3.508
209.550 158.975 209.550 158.975
58.710 21.084 58.710 21.084
26.419 52.470 26.420 52.470
275.803 218.135 206.483 183.320
1.392.406 1.239.032 1.441.981 1.311.879
231.480 168.183 231.480 168.183
417.308 222.446 417.308 222.446
- - 633.286 377.666
- - 90.501 65.776
155.233 195.410 155.233 195.410
- - 66.936 52.417
4.058 3.309 4.420 3.933
808.079 589.348 1.599.164 1.085.831
1.050.000 700.000 1.050.000 700.000
290.719 580.783 290.719 580.783
31.384 32.285 31.384 32.285
1.372.103 1.313.068 1.372.103 1.313.068
- - 22 25
1.372.103 1.313.068 1.372.125 1.313.093
3.572.588 3.141.448 4.413.270 3.710.803




Bemol S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Total receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéio social

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Meédia ponderada das agdes no exercicio (em milhares)

Lucro basico e diluido por a¢éo no exercicio - em R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
26 3.807.548 3.545.109 4.490.771 3.933.579
27 (2.622.448) (2.381.267) (2.995.582) (2.563.418)
1.185.100 1.163.842 1.495.189 1.370.161
27 (883.865) (765.773) (902.560) (768.359)
27 (333.148) (294.443) (420.974) (354.267)
9 120.545 85.087 - -
27 132.136 148.071 141.126 146.809
(964.332) (827.058) (1.182.408) (975.817)
220.768 336.784 312.781 394.344
28
153.992 160.546 224.119 196.129
(178.419) (143.265) (282.976) (185.143)
(24.427) 17.281 (58.857) 10.986
196.341 354.065 253.924 405.330
25 (20.845) (50.261) (63.922) (79.019)
25 24.222 (4.427) 9.719 (22.726)
199.718 299.377 199.721 303.585
- - 3) 5
199.718 299.377 199.718 303.590
24 (g) 810.000 350.000
24 (g) 0,25 0,87




Bemol S.A.
Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
199.718 299.377 199.718 303.590
199.718 299.377 199.718 303.590
199.721 303.585
(3) 5
199.718 303.590

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Bemol S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Realizagdo do custo atribuido, liquido dos impostos
Lucro liquido do exercicio

Constituigao de reserva legal

Constituigdo de reserva para incentivos fiscais
Constituigao de reserva de lucros a realizar

Juros sobre o capital proprio

Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos adicionais

Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Realizagdo do custo atribuido, liquido dos impostos
Lucro liquido do exercicio

Constituigdo de reserva legal

Constituigdo de reserva para incentivos fiscais
Constituigdo de reserva de lucros a realizar

Juros sobre o capital proprio

Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos adicionais

Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota

24a
24b
24f
24e
24c¢
24d
24j

24a
24b
24f
24e
24c¢
24d
24j

Reservas de lucros Patrimonio Total
Reserva de Reserva de Ajustes de liquido atribuido Participacio Patriménio
Capital Reserva incentivos lucros a Retencio Lucros avaliagiio a participacio dos acionistas liquido

social legal fiscais realizar de lucros  acumulad patri ial dos controladores nio controladores lidad
346.000 70.616 397.690 603.507 249.106 - 33.183 1.700.102 20 1.700.122
- - - - - - (897) (897) - (897)

- - - - - 299.377 - 299.377 5 299.382

- 14.969 - - - (14.969) - - - -

- - 74.528 - - (74.528) - - - -
- - - 70.781 51.628 (122.410) - [€))] - (1)
- - - - - (35.000) - (35.000) - (35.000)
- - - - - (52.470) - (52.470) - (52.470)
(598.043) - - - (598.043) - (598.043)

354.000 70.616 283.384 - - - - - - -
700.000 14.969 188.834 76.245 300.734 - 32.286 1.313.068 25 1.313.093
- - - (902) (902) - (902)

- 199.718 - 199.718 3) 199.715

- 10.826 (10.826) - - - -

- 84.055 (84.055) - - - -

- - (2.155) (13.927) 16.082 - - - -
- - (94.500) - (94.500) - (94.500)

- - 29.752 (26.419) - 3.333 - 3.333
(48.614) - (48.614) - (48.614)
350.000 (240.000) (110.000) - - - - -
1.050.000 25.795 32.889 25.476 206.559 - 31.384 1.372.103 22 1.372.125
1.372.103
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Bemol S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Ajuste em:
Depreciagdo de Imobilizado e Direito de uso e amortizagdo de intangivel

Juros e variagdes monetarias de empréstimos, financiamento, debéntures e notas comerciais

Juros sobre participagdo de terceiros em FIDC e CRI
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras vinculadas
Resultado da baixa de imobilizado e intangivel
Ajuste a valor presente

Provisédo para perdas de crédito esperada contas a receber e operagao de crédito

Provisao para riscos

Provisdo para perda em estoque

Provisao para imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros sobre arrendamento a pagar

Créditos tributados e atualizagdo monetaria

Outros

(Aumento) reducio dos ativos
Aplicagdes financeiras
Clientes
Operagdes de crédito
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Depositos judiciais

Aumento (redug¢io) dos passivos
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Imposto de Renda sobre Juros sobre o capital proprio pagos
Juros sobre arrendamentos pagos
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos
Juros pagos por participagdo de terceiros em FIDC

Caixa liquido (utilizado nas) gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimentos em aplicagdes financeiras vinculadas
Resgates de aplicagoes financeiras vinculadas
Partes relacionadas - Mutuos a receber

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Caixa liquido utilizados nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos, debéntures e nota comercial
Fundo de investimentos em direito creditorio

Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de arrendamentos

Dividendos pagos

Dividendos adicionais

Caixa liquido gerado das (utilizados nas) atividades de financiamento

A (reducio) em caixa e equival de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

A to (reduciio) em caixa e equival de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas

10e11
l4els
22e23
4 (b)
11

S5e6
20

25
25

18
8 (b)

25
24 (e)
18
l4el5
22

4 (b)
4 (b)

l4el5
22
23

18
24 (c)
24 (d)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
199.718 299.377 199.718 303.590
70.531 66.954 70.531 66.954
110.698 77.445 110.698 77.445
- - 120.500 41.165
(2.836) (2.112) (2.836) (2.112)
3.488 3.007 3.488 3.007
(63.205) 30.781 (63.205) 30.781
94.177 61.522 292.796 105.760
749 894 487 1.069
102 298 102 298
20.845 50.261 63.922 79.019
(24.222) 4.427 (9.703) 22.726
(120.545) (85.087) - -
68.794 51.295 68.794 51.295
- 63.876 - 63.876
(1.363) - (1.363) (4.204)
- (23.048)
(164.539) (189.259) (164.539) (189.259)
- - (458.572) (435.251)
(6.374) (137.219) (6.374) (137.219)
70.725 801.045 66.033 802.809
- 6.803 - 6.803
(42.190) (103.216) (48.412) (112.109)
(84) 13) (84) 13)
37.586 24911 41.247 26.123
21.003 7.232 25.719 12.790
37.063 28.349 37.149 30.662
- 27.878 - -
57.670 20.725 23.163 41.452
367.791 1.110.174 346.211 887.457
(21.840) (90.645) (62.080) (119.423)
(14.175) - (14.175) (5.250)
(36.401) (32.309) (36.401) (32.309)
(99.484) (62.695) (99.484) (62.695)
- - (251.340) (151.846)
195.891 924.525 (117.269) 515.934
(26.500) - (26.500) -
2.470 1.812 2.470 1.812
21.422 8.755 - -
(55.841) (79.461) (61.569) (79.461)
(58.449) (86.404) (85.599) (77.649)
425.000 188.025 425.000 188.025
- - 373.221 312.492
- - 37.897 69.284
(239.159) (251.727) (239.159) (251.727)
(34.944) (31.047) (34.944) (31.047)
(52.470) (93.518) (52.470) (93.518)
(48.612) (598.043) (48.612) (598.043)
49.815 (786.310) 460.933 (404.534)
187.257 51.810 258.065 33.750
106.841 55.031 199.862 166.112
294.098 106.841 457.927 199.862
187.257 51.810 258.065 33.750
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais e

consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Bemol S.A. (“Bemol” ou “Companhia’) ¢ uma sociedade por a¢des de capital fechado,
constituida em 20 de agosto de 1942, com sede na cidade de Manaus, estado do Amazonas. A
Companhia opera sob a marca “Bemol”, em lojas fisicas que tém como objetivo a importacdo,
distribuicdo e venda de méveis, eletrodomésticos, eletroeletronicos, aparelhos de telefonia
celular, dentre outros produtos, nacionais e importados. A partir de dezembro de 2016, a

Companhia passou a operar também no ramo de drogarias, sob a marca “Bemol Farma”, em

2020 iniciou no ramo de mercado, sob a marca “Bemol Mercado” e em 2024 iniciou no ramo de

saude sob a marca “Bemol Sauade”.

As demonstracdes financeiras abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente

referidas como “Grupo Bemol” ou “Grupo”).

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui 96 estabelecimentos e estdo localizados nas regides do
Amazonas, Acre, Roraima e Rondoénia. Do total de 96 filiais, 37 sdo lojas de varejo, 45 sdo farmas,
7 centros de distribuic@o, 5 Stands 1 mercado e 1 clinica. A Companhia também opera no comércio

eletronico no site https://www.bemol.com.br/.

Relac¢ao das entidades controladas

A Companhia possui participagdes em sociedades com personalidades juridicas similares, sendo
elas controladas, cujas denominagdes sociais e as respectivas participagdes estdo demonstradas a

seguir:

Loteria Estrela de Davi Ltda.

Loteria Bemol Camapui Ltda.
Loteria Bemol Educandos Ltda.
Loteria Bemol Torquato Ltda.
Loteria Bemol Manacapuru Ltda.
Loteria Bemol Itacoatiara Ltda.
Loteria Bemol Porto Velho Ltda.
Loteria Bemol Avenida Ltda.
Loteria Bemol Rio Branco Ltda.
Loteria Bemol Matriz Ltda.

Loteria Bemol Grande Circular Ltda.
Loteria Bemol Manauara Ltda.
Loteria Bemol Amazonas Shopping Ltda.
Loteria Bemol Nova Cidade Ltda.
Loteria Bemol Jatuarana Ltda.
Loteria Bemol Ariquemes Ltda.
Loteria Bemol Ji-Parana Ltda.
Loteria Bemol Boa Vista Ltda.
Loteria Bemol Ponta Negra Ltda.
Loteria Bemol Cruzeiro do Sul Ltda.
Bemol Servigos Financeiros Ltda. (b)
Bemol Energia Ltda. (c)

Lotéricas “Empresas denominadas Loterias”

Participacfo acionaria %

2025

99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,85%
99,90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2024

99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,80%
99,85%
99,90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Referem-se a lotéricas autorizadas a funcionar pela Caixa Econdomica Federal, para as quais foram
efetuados pagamentos de outorgas de permissdo com autorizagdo de funcionamento pelo periodo de 20

anos desde a data da autorizacdo de funcionamento, renovaveis por igual periodo.
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(b) Bemol Servicos Financeiros Ltda.

(©

2.1

2.2

2.3

Empresa com caracteristica de Correspondente de Institui¢des Financeiras que atua como intermediario
entre o cliente do Grupo e responsaveis por fornecer servigos financeiros, como contas bancarias,
empréstimos, programa de pontos entre outros.

Bemol Energia Ltda.

Os Projetos da Bemol Energia Ltda. estdo localizados no estado do Amazonas. A Empresa t€ém 3 usinas
solares operacionais, com capacidade de geragdo total de 4,1MWp e base operacional de clientes, além
do processo de faturamento junto a concessionaria estabelecido. Todas as usinas estdo enquadradas no
GD1 (sistemas de energia solar residenciais e comerciais de pequeno porte com poténcia instalada até
75 kW).

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”).

A Diretoria da Companhia aprovou em 23 de marco de 2026, a emissdo destas demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, estdo apresentadas na nota explicativa n° 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Base de mensuracio

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor dos ativos e passivos financeiros, exceto por instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo, vide divulgacdes conforme nota explicativa n° 29 — Instrumentos
financeiros.

Moeda funcional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidada estdo apresentadas em real (R$), que é a moeda
funcionalda Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Transagdes em moeda diferente da funcional sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Controladora que ¢ o Real, pelas taxas de cambio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moeda diferente da funcional sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administra¢ao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis ¢ os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos do Grupo. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

14

y A ALY ST LT LIS



Demonstra¢oes Financeiras L
loemo

—

=

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(@)

y A ALY ST LT LIS

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 18 — Arrendamentos a pagar - Determinag¢do do prazo de arrendamento de
contratos que possuem clausulas de opgdes de prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préoximo
exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 5 — Clientes - Critérios e montantes para perda esperada de créditos;

Nota explicativa n° 8 — Tributos a recuperar - Critérios para avalia¢do dos prazos de recuperagdo dos
créditos tributdrios envolvem elevado grau de julgamento na determinacdo de premissas de
compensacao;

Mensuracio ao valor justo
Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuragao de valores justos, tanto
para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de
descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

O Grupo e suas investidas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, se
houver, no final do exercicio das demonstra¢des financeiras em que ocorreram as mudangas.

Quando disponivel, do Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se as transagdes para o
ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de
precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes ¢ minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificagdo de uma transagdo.
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Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas
na nota explicativa n° 29 — Instrumentos financeiros.

3 Politicas contabeis materiais
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

1.1 Base de consolidacio

(i) Controladas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido a partir do momento em que a Companhia tem o poder sobre a
investida, exposicao a, ou direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A Administragdo do Grupo, baseada nos estatutos e acordo de acionista, controla as empresas
relacionadas na nota explicativa n° 1 e, portanto, realiza a consolidacdo integral dessas Empresas. As
demonstragoes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Empresa obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da Companhia, o resultado das controladas éreconhecido
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii)  Participagdo de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participagio
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do ou data da sua
constituicao.
Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

A participagdo dos acionistas ndo controladores, sobre as Empresas consolidadas ¢ destacada nas
demonstragdes do resultado consolidado e das muta¢des do patriménio liquido.

(iii)  Perda de controle
Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido
no resultado.

(iv)  Transacoes eliminadas na consolidacao
Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagcdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transacdes intra-grupo, sdo eliminados.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao
em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

1.2 Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuracdo inicial
Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia assume
direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sdo parte.
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1.3

Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes sdo retidos na transferénciapela
Companbhia. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdescontratuais
para liquidagdo em caixa ou na assun¢@o de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual é
parte. Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e sdo desreconhecidos quando
sd0 quitados, extintos ou expirados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia mantinha os seguintes instrumentos financeiros os
quais foram classificados como custo amortizado: Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
clientes, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e notas
comerciais, ¢ arrendamentos a pagar que surgem quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se
qualificar para o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser mensurados
pelo custo amortizado sdo mensurados por meio da taxa efetiva de juros. As receitas e despesas de juros,
a variagdo monetaria e a variacdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por ndo recebimento de
ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na demonstragdo de resultado do exercicio como
“Resultado financeiro”. Ativos e passivos financeiros somente sdo apresentados pelos seus valores
liquidos se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los
simultaneamente, bem como ter a inten¢aode fazé-lo.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e precos de
mercado que impactam cada instrumento, nas datas de apuragdo e que reflitam corretamente as
condigoes de mercado das variaveis incluidas na sua precificagdo, bem como as condigdes contratuais
vigentes para o instrumento. No caso dos instrumentos da Companhia, tanto o valor presente da ponta
ativa quanto o da ponta passiva sdo estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas
de juros nas moedas correspondentes.

O valor justo ¢ obtido pela diferenca entre o valor presente da ponta ativa e da ponta passiva do
instrumento na moeda de referéncia. Ha trés niveis de hierarquia, de acordo com o CPC 46 - Mensuragao
do Valor Justo, o nivel 1 tem pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos, nivel 2 tem precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos e passivos similares
em mercados ativos e nivel 3 cujo dados ndo sdo observaveis para o ativo ou passivo. A mensuracao do
valor justo da Companhia € classificada como nivel 2.

Avaliacio do valor recuperavel dos ativos

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera
recuperado (reducdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes, estima-
se o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre (a) seu valor justo
menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; (b) seu valor de uso. O valor de uso ¢ equivalente
aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o
valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, reconhece-se a redugdo (provisdo) do
saldo contabil deste ativo (impairment).
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Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, sdo avaliados por indicadores de
impairment na data do balanco. Os ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando ha
evidéncia que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos seu reconhecimento inicial, os
fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram impactados. Evidéncia objetiva de impairment
poderia incluir, dentre outros:

Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;
Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; e
Quando torna-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagao judicial

Uma estimativa por perda ¢ reconhecida quando hd evidéncias objetivas que a Companhia ndo
conseguira receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Quando o recebimento de um ativo
financeiro ¢ improvavel, o seu valor contabil e a respectiva estimativa de perda sdo reconhecidos no
resultado do exercicio. A Companhia mensura as provisdes para perdas com contas a receber que
considera o risco de crédito de um ativo financeiro, o qual a Companhia considera que aumentou
significativamente o risco de perda para os titulos em aberto a mais de 180 dias, e considera também os
titulos vencidos e a vencer destes respectivos clientes, considerando a provisdo para todo esse ativo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins. Representam numerarios em espécie, depositos bancarios
disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis aproximadamente até
trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques
adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluidos os custos de armazenamento e manuseio, na
medida em que estes custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢cdo de venda. O valor
liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado no curso normal dos negocios, deduzidos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques também sdo reduzidos pela provisdo para
perdas e quebras, as quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequagdo. As
provisdes para obsolescéncia consideram mercadorias com giro lento, além da provisao para perdas em
inventarios fisicos de lojas e centros de distribuicdo. Os valores dos estoques contabilizados nao
excedem os valores de mercado.

Imobilizado

O imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisicdo, constru¢do e custo atribuido, acrescido, quando
aplicéavel, de juros capitalizados durante o periodo de construgao, para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciacdo acumulada e de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos para os
bens paralisados e sem expectativa de reutilizag@o ou realizagao.

A depreciagdo ¢ computada pelo método linear, com base na vida 1til estimada de cada bem, conforme
as taxas demonstradas na nota explicativa n® 11. A vida util estimada e o método de depreciacdo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado
prospectivamente. O saldo do imobilizado inclui todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua fase
de construcdo e/ ou a fase de testes pré-operacionais dos bens.

Itens do imobilizado sdo baixados quando da sua alienagdo ou quando ndo ha expectativa de beneficios
econdmicos futuros derivados do seu uso ou alienag@o. Os eventuais ganhos ou perdasresultantes da
baixa dos ativos sdo incluidos no resultado do exercicio.
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Arrendamentos

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém
um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de umativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacao.

Direito de uso em arrendamento

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito
de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracgao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito
de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entreoprazo do arrendamento e a vida ttil
estimada dos ativos.

Os arrendamentos se referem, preponderantemente, as lojas alugadas pela Companbhia.

Arrendamentos a pagar

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa s3o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢cdo que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e
suas controladas usam tanto na mensuracao inicial quanto na mensuracao taxas nominais observaveis.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; e
e Pagamentos previstos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado se houver uma alteragio nos pagamentos futuros resultante de alteragdo em indice ou
taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se o Grupo alterar sua avaliacdo da opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio € que ndo contenham opgdo de compra. Também aplica a
concessao de isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento.
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Beneficios a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado, caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida em fung@o de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Receita - Reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapresta¢ao recebida ou a receber em troca de bens ou
servicos, excluindo impostos sobre vendas e liquidos de quaisquer beneficios concedidos a clientes
(devolugdes e descontos comerciais). A Companhia reconhece a receita quando: (i) transfere o controle
do produto ou servigo ao cliente, (ii) for provavel que beneficios economico-financeiros fluirdo para a
Companhia, (iii) os custos associados e a possivel devolu¢do de mercadorias puderem ser estimados de
maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita
possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita ¢ mensurada liquida de devolugdes e descontos
comerciais.

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes, ou seja, quando ocorre a transferéncia do controle. As vendas no varejo sdo, geralmente,
realizadas em dinheiro e por meio de cartdo de crédito, débito ou modalidade PIX (pagamento
instantaneo). A receita oriunda das vendas das lojas fisicas é reconhecida apds o seu faturamento,
entrega e aceite das mercadorias por parte dos clientes, que € quando os riscos e beneficios relacionados
a propriedade sdo transferidos. No caso o e-commerce, para determinar 0 momento em que a obrigagdo
de desempenho ¢ cumprida, a Companhia monitora o prazo de entrega das mercadorias aos clientes,
efetuando ajustes na receita operacional quando necessario. Para contratos que permitem ao cliente
devolver as mercadorias, a receita ¢ reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
reversdo significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera. A Companhia também
opera com vendas na modalidade “crediario”, e sdo cobrados juros em torno de 13,9% ao més em
clientes com atraso de até 180 dias, a partir do 181° dia de atraso o pagamento dos juros serdo acrescidos
de 3,5% ao més.

Vendas de servigos financeiros

A Companhia vende servigos de produtos financeiros e recebe pela intermediagdo da venda de seguros,
garantia estendida e outros, os quais sdo reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento
em que ocorre a prestacao do servico. Nas operacdes de intermediagdo na venda de seguros ou garantia
estendida, a Companhia ndo retém os riscos atrelados aos sinistros ocorridos e ndo € a responsavel
primaria no atendimento as obrigacdes das apdlices vendidas. O Grupo realiza operagdes de crediario
proprio, sendo fundamental para a condugdo dos negdcios da Companhia, assim, a receita financeira
dessa operagdo ¢ contabilizada como receita operacional, por estar completamente alinhada a sua
natureza, além disso, também realiza venda de servigos de garantia estendida, empréstimos pessoais e
financiamento de vendas por institui¢des financeiras como intermediador. O resultado das operagdes ¢é
apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia dos contratos.
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1.13

Operacoes de crédito

Referem-se a ativos financeiros compostos por empréstimos a pessoas fisicas para obtencao dos fluxos
de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, mensurado ao custo
amortizado. O custo amortizado € o valor pelo qual o ativo financeiro € mensurado no reconhecimento
inicial, acrescido dos ajustes efetuados pelo método de juros efetivos, menos a amortizagdo do principal
e juros, e qualquer provisdo para perda de crédito esperada.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao,
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas,
tomando-se como base as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes as dos respectivos
ativos e passivos. No caso das operagdes de contas a receber de clientes, o ajuste a valor presente &
reconhecido como reducdo da receita operacional liquida no momento inicial da transac¢do, sendo
apropriado ao longo do prazo da operagdo por meio do método do custo amortizado. Para passivos,
quando aplicavel, o ajuste a valor presente e sua reversao sdo reconhecidos no resultado, nas linhas de
despesas ou receitas financeiras, e apropriados ao longo do prazo da operacao utilizando-se a taxa de
desconto considerada na mensuragao inicial e o método do custo amortizado.

Subvencoes governamentais e reserva de incentivos fiscais

As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razodvel de que a
Companhia ird atender as condigdes relacionadas e que as subvengdes serdo recebidas.

As subvengdes mencionadas referem-se a Crédito Presumido do ICMS sobre as compras de mercadorias
nacionais de outros Estados, que ao adentrar na Zona Franca de Manaus, o Estado do Amazonas por
exigéncia do decreto n° 288/67, concede crédito presumido do ICMS em porcentagem e valor
equivalente ao que foi desonerado na sua origem. Em func¢fo da sua natureza de tributo, essas
subvencgdes sdo apresentadas na rubrica de receita liquida de vendas no resultado do exercicio, e apds o
encerramento do exercicio, no patrimoénio liquido o valor do incentivo ¢ transferido do “lucro liquido
do exercicio” para a rubrica de “Reserva de incentivos fiscais”. Esses incentivos ndo sdo incluidos nos
calculos dos dividendos, consequentemente nao sdo distribuidos, podem ser utilizados tdo somente para
aumento de capital social ou absor¢ao de prejuizos, ndo podem ser distribuidos aos acionistas.

Tributacio sobre a renda - Tributos correntes — Lucro real

A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis oundo dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para imposto sobre a renda € calculada pela Companhia com base nas aliquotas
vigentes da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% parao
montante de lucro tributavel que exceder o valor de R$240.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): a aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social correntes é calculada com base nas leis e nos
normativos tributdrios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os
regulamentos tributarios brasileiros.

A Administragdo avalia periodicamente as posi¢oes assumidas na declaragdo de renda com respeito a
situacdes em que a regulamentacdo tributaria aplicavel estd sujeita a interpretacdo que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisoes, quando adequado, com base nos valores que espera
pagar ao Fisco.
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Lucro presumido (Lotéricas)

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes sdo calculados, trimestralmente, com base nas
aliquotas de presuncao de 8% e 12% sobre a receita bruta para se obter a base de célculo, onde apos as
deducdes se aplica a aliquota de 15% para o imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido."

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em
montante suficientepara que estas diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada exercicio e, quando
ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir arecuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com base
na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas

A Companhia ¢ regida pelos regramentos publicados pelo CPC, que emite pronunciamentos e
interpretagdes, e aprovados de acordo com normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A seguir s@o apresentados os
normativos emitidos pelo CPC que ainda ndo entraram em vigor € nao tiveram sua adocao antecipada
pela companhia até 31 de dezembro de 2025, ndo se espera que tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

Pronunciamento, revisio ou interpretacio do CPC/IFRS Data de vigéncia

1° de janeiro de
2026
1° de janeiro de
2026
1° de janeiro de
2026
1° de Janeiro de
2027
1° de Janeiro de
2027

Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros — Alteragdes as CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7

Contracts Referencing Nature-dependent Electricity — Amendment to IFRS 9 and IFRS 7

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statement

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures
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Em relagdo aos normativos abaixo, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, de acordo com as
avaliacOes realizadas, a Companhia concluiu que ndo ha impactos relevantes na aplicagdo inicial em
suas demonstrac¢des financeiras:

Pronunciamento, revisio ou interpretacio do CPC/IFRS Data de vigéncia

1° de janeiro d
Moeda ndo conversivel em outra moeda (alteragdes ao CPC 02/1AS 21) ¢ Janewo de

2025
4  Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras vinculadas
(a) Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Caixa e bancos 12.504 10.128 22.785 19.944
Aplicagdes financeiras 281.594 96.713 435.142 179.918
Total 294.098 106.841 457.927 199.862
As aplicagdes financeiras referem-se basicamente a Certificado de Deposito Bancario - CDB,
Aplicacdes Compromissadas e Automaticas, as quais remuneradas em 2025 com base no Certificado
de Deposito Interbancario 94% a 100% a.a. (Em 2024, CDI 93% a 100% a.a) e pela taxa Selic.
(b) Aplicagoes financeiras (ativo circulante e nio circulante)
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Aplicagdes financeiras - - 23.048 -
Aplicagoes financeiras vinculadas (a) 47.546 20.680 47.546 20.680
Total 47.546 20.680 70.594 20.680
Circulante - - 23.048 -
Nao circulante 47.546 20.680 47.546 20.680

(a) As aplicacdes financeiras vinculadas sdo dadas como garantia as debéntures e notas comerciais (vide

nota explicativa n® 14 e 15).

Consolidado e Controladora

s . Saldo em R . Saldo em
Instituicio financeira 01/01/2024 Aplicacoes Resgates Rendimentos 31/12/2024
Banco Itau 20.380 - (1.812) 2.112 20.680

20.380 - (1.812) 2.112 20.680
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Consolidado e Controladora

R . Saldo em - . Saldo em
Instituicio financeira 01/01/2025 Aplicacoes Resgates Rendimentos 31/12/2025
Banco Itau 20.680 - (2.470) 2.779 20.989
Banco Bradesco - 26.500 - 57 26.557

20.680 26.500 (2.470) 2.836 47.546

S  Clientes (Controladora e Consolidado)
317122025 31/12/2024

Contas a receber - Pessoa fisica (a) 2.069.279 1.797.082
Contas a receber - Cartdo de crédito 265.665 249.721
Repactuacdo de contas a receber em atraso 74.360 73.350
Contas a receber - Pessoa juridica 15.724 13.921
Cheques devolvidos 685 690
Total 2.425.713 2.134.764
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (1.143.099) (1.048.922)
Ajuste a valor presente (93.986) (30.781)
Total 1.188.628 1.055.061

(a) A Companhia também opera com vendas na modalidade “crediario”, e sdo cobrados juros de mora de
13,9% ao més para contratos com até 180 dias de atraso, a partir do 181° dia de atraso os juros de mora
sdo de 3,5% ao més.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ha contas a receber de cartdo de crédito dado em garantia pela
Companhia vinculado as Debéntures. (vide nota 15).

Composi¢ao dos saldos por idade de vencimento:
31/12/2025 31/12/2024

A vencer 1.102.204 989.317
Vencidos:

Até 30 dias 80.474 25.992
De 31 a 90 dias 54.880 30.707
De 91 a 180 dias 63.771 42.669
De 181 a 365 dias 74.050 79.743
Acima de 365 dias 1.050.334 966.338
Total 2.425.713 2.134.764

Movimentacio para provisao estimada para crédito de liquidacdo duvidosa

A perda estimada com créditos de liquidag@o duvidosa ¢ reconhecida quando ha evidéncias objetivas que a Companhia
ndo conseguird receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Quando o recebimento de um ativo financeiro ¢é
improvavel, o seu valor contabil e a respectiva estimativa de perda sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A
Companhia mensura as provisdes para perdas com contas a receber que considera o risco de crédito de um ativo
financeiro, o qual a Companhia considera que aumentou significativamente o risco de perda para os titulos em aberto a
mais de 180 dias, e considera também os titulos vencidos e a vencer destes respectivos clientes, considerando a provisao
para todo esse ativo.
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Saldo inicial em 01/01/2023 (837.748)
Adigéo (149.652)
Saldo em 31/12/2023 (987.400)
Adigdo (61.522)
Saldo em 31/12/2024 (1.048.922)
Adicio (94.177)
Saldo em 31/12/2025 (1.143.099)

6

(2)

(®)

©

Operacoes de crédito (Consolidado)
31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos pessoa fisica (a) 273.335 154.767
Direito Creditorio (Recebiveis FIDC) (b) 1.168.110 863.282
Direito Creditorio (Recebiveis CRI) (c) 131.396 90.195

1.572.841 1.108.244
Perda estimada com créditos de liquidag@o duvidosa (472.148) (266.599)
Ajuste a valor presente - (906)
Total 1.100.693 840.739
Circulante 858.273 549.314
Nio Circulante 242.420 291.425

A operacdo de crédito sdo relacionadas aos valores a receber junto aos clientes da Bemol Servigos Financeiros
Ltda., relacionados a empréstimos financeiros ou linhas de crédito. Os servigos estdo relacionados a uma variedade
de op¢des de empréstimo, incluindo empréstimos pessoais, empréstimos com garantia de imoveis, entre outros.
Empréstimo pessoal com remuneracdo taxa média de 7,0% a.m e prazo médio de 10,6 meses. A maior a variagao
(representando cerca de 18% de crescimento em comparacgdo a 2024), refere-se aos empréstimos com garantias
de imoveis que representam desse montante R$226.494 (ja considerando os juros), essa modalidade pode ser
contratada com prazos de até 240 meses, razdo pela qual a carteira acumula mais do que as outras modalidades de
financiamento. Em 2025 os empréstimos efetivamente contratados possuem uma taxa média de 1,76% a.m e 179
meses de prazo médio.

A variacao de direito creditorio (recebiveis FIDC) do exercicio 2025 em relagdo a 2024 decorre, principalmente,
pelo aumento significativo no volume de operagdes cedidas no exercicio atual, seguindo a estratégia da
Companhia. Esse aumento na cessdo foi impactado principalmente pelo aumento na contratagdo de crédito pessoal
com a modalidade de garantia veicular (modalidade de garantia iniciada em 2025).

Em 15 de abril e 12 de dezembro de 2024 a empresa iniciou a operagdo de cessdao de parte dos créditos com
garantia imobiliaria (Home Equity), realizando a 55* e 87" emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios
(CRI), respectivamente. Esta emissado ¢ regida pela Lei n° 14.630/22 e pela resolugdo CVM n° 60/21, e teve como
Companhia Securitizadora a Provincia, devidamente registrada na CVM sob o n° 132. Esses créditos sao
lastreados em Cédulas de Crédito Bancario (CCB) garantidas por alienagao fiduciaria de imoveis.
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Composi¢ao dos saldos por idade de vencimento:

A vencer

Vencidos:

Até 30 dias

De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 365 dias
Acima de 365 dias

31/12/2025  31/12/2024

1.162.591 726.799
65.438 59.883
73.425 15.659
90.772 26.927
95.063 27.568
85.552 251.408

Total

1.572.841 1.108.244

Movimentac¢ao para provisao estimada para crédito de liquidacao duvidosa

A provisao € reconhecida sempre que houver evidéncia de redugdo no valor para perdas esperadas dos
ativos financeiros avaliados pelo custo amortizado. A provisao para perdas esperadas ¢ mensurada pela
diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente do novo fluxo de caixa esperado calculado
apos a mudanga de estimativa. Como critérios para constitui¢do da provisdo a Administracdo utiliza
como critério a avaliacdo da recuperacao histdrica por faixa de atraso e percentual de perda efetivo

sobre os saldos do contas a receber.

Saldo em 31/12/2023
Adigédo
Saldo em 31/12/2024
Adigdo

Saldo em 31/12/2025

7 Estoques (Controladora e Consolidado)

(222.361)
(44.238)

(266.599)
(205.549)

(472.148)

31/12/2024

385.357
181.465
35.849
12.661
(6.298)

31/12/2025
Mercadorias em centros de distribuigdo 391.385
Mercadorias em lojas 176.848
Medicamentos 43.142
Materiais de consumo 10.331
Provisdo para perdas de estoques (obsolescéncia e quebras) (6.400)
Total 615.306

609.034

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo ha estoques dados em garantia pela Companhia. A

movimentacao das perdas por obsolescéncia:

Saldo inicial em 01/01/2024 (6.000)

Adigao 298

Saldo em 31/12/2024 (6.298)

Adigdo 102

Saldo em 31/12/2025 (6.400)
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Demonstra¢oes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

8 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
INSS a recuperar - - 1.154 -
ISS a recuperar - - 61 -
ICMS a recuperar 150.393 193.655 150.393 193.656
PIS a recuperar - - 810 887
COFINS a recuperar 2.208 - 2.783 1.098
IRRF a recuperar - - 30 131
IRPJ a recuperar (a) 16.355 44.886 25.086 50.561
CSLL a recuperar - - 2.062 939
Total 168.956 238.541 182.379 247.272
Circulante 106.327 145.047 119.750 147.163
Nao circulante 62.629 93.494 62.629 100.109
Total 168.956 238.541 182.379 247.272

(a) A Companhia obteve éxito na tese de exclusdo do IRPJ e da CSLL, conforme decisdo judicial transitada em julgado em 1°
de dezembro de 2023. Posteriormente, a homologacdo da desisténcia de execugdo ocorreu em 26 de margo de 2024, ¢ a
habilitagdo do crédito para compensagdo foi concluida em 24 de junho de 2024, resultando no reconhecimento de créditos
tributarios cujo valor atualizado até dezembro de 2023 é de R$ 63.876 mil, sendo R$ 51.128 mil referentes ao principal e R$
12.748 mil correspondentes a atualizacdo pela SELIC. O valor foi registrado na contabilidade em junho de 2024 ¢ esta sendo
utilizado para compensac¢do de débitos de PIS/COFINS. Apods as compensagdes realizadas até dezembro de 2025, o saldo
remanescente ¢ de R$ 11.502 mil, dos quais R$ 7.789 mil referem-se ao principal e R$ 3.713 mil a atualizagéo pela SELIC.

9 Investimentos (controladora)

2025 2024

Participacdes em controladas
Loteria Estrela de Davi Ltda. 1.207 1.109
Loteria Bemol Camapua Ltda. 1.716 2.024
Loteria Bemol Educandos Ltda. 641 789
Loteria Bemol Torquato Ltda. 1.448 1.727
Loteria Bemol Manacapuru Ltda. 456 418
Loteria Bemol Itacoatiara Ltda. 330 386
Loteria Bemol Porto Velho Ltda. 753 806
Loteria Bemol Avenida Ltda. 863 1.046
Loteria Bemol Rio Branco Ltda. 376 368
Loteria Bemol Matriz Ltda. 944 917
Loteria Bemol Grande Circular Ltda. 352 391
Loteria Bemol Manauara Ltda. 769 720
Loteria Bemol Amazonas Shopping Ltda. 578 768
Loteria Bemol Nova Cidade Ltda. 955 1.343
Loteria Bemol Jatuarana Ltda. 231 187
Loteria Bemol Ariquemes Ltda. 627 622
Loteria Bemol Ji-Parana Ltda. 1.365 1.346
Loteria Bemol Boa Vista Ltda. 270 297
Loteria Bemol Ponta Negra Ltda. 760 722
Loteria Bemol Cruzeiro do Sul Ltda. 860 736
Bemol Servigos Financeiros Ltda. 439.228 321.412
Bemol Energia Ltda. 1.035 2.822
455.763 340.954
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Demonstra¢oes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

a.

b.

Informacoes financeiras resumidas

Participacdes em controladas

Loteria Estrela de Davi Ltda.
Loteria Bemol Camapua Ltda.
Loteria Bemol Educandos Ltda.
Loteria Bemol Torquato Ltda.
Loteria Bemol Manacapuru Ltda.
Loteria Bemol Itacoatiara Ltda.
Loteria Bemol Porto Velho Ltda.
Loteria Bemol Avenida Ltda.
Loteria Bemol Rio Branco Ltda.
Loteria Bemol Matriz Ltda.

Loteria Bemol Grande Circular Ltda.
Loteria Bemol Manauara Ltda.
Loteria Bemol Amazonas Shopping Ltda.
Loteria Bemol Nova Cidade Ltda.
Loteria Bemol Jatuarana Ltda.
Loteria Bemol Ariquemes Ltda.
Loteria Bemol Ji-Parana

Loteria Bemol Boa Vista Ltda.
Loteria Bemol Ponta Negra Ltda.
Loteria Bemol Cruzeiro do Sul Ltda.
Bemol Servigos Financeiros Ltda.
Bemol Energia Ltda.

2024

2023

99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,80% 99,80%
99,85% 99,85%
99,90% 99,90%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Movimentacio dos investimentos

Controladas

Loteria Estrela de Davi Ltda.
Loteria Bemol Camapua Ltda.
Loteria Bemol Educandos Ltda.
Loteria Bemol Torquato Ltda.
Loteria Bemol Manacapuru Ltda.
Loteria Bemol Itacoatiara Ltda.
Loteria Bemol Porto Velho Ltda.
Loteria Bemol Avenida Ltda.
Loteria Bemol Rio Branco Ltda.
Loteria Bemol Matriz Ltda.
Loteria Bemol Grande Circular Ltda.

Loteria Bemol Manauara Ltda.

Loteria Bemol Amazonas Shopping Ltda.
Loteria Bemol Nova Cidade Ltda.
Loteria Bemol Jatuarana Ltda.

Loteria Bemol Ariquemes Ltda.

Loteria Bemol Ji-Parana

Loteria Bemol Boa Vista Ltda.

Loteria Bemol Ponta Negra Ltda.

Loteria Bemol Cruzeiro do Sul Ltda.
Bemol Servigos Financeiros Ltda.

Bemol Energia Ltda.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Saldo em
31/12/2024

1.109
2.024
789
1.727
418
386
806
1.046
368
917
391
720

768
1.343
187

622
1.346
297

722

736
321.412
2.822

[oemol

Patrimdnio Capital ?l:'cel'.zizo)
liquido social prejuizo)
do exercicio

2025 2024 2025 2024 2025 2024
1.209 1.112 527 527 182 75
1.719 2.028 762 762 86 602
642 791 480 480 97 92
1.451 1.730 288 288 305 346
457 419 570 570 38 17
331 386 10 10 5) 33
754 807 595 595 159 116
865 1.047 656 656 173 181
377 368 945 945 9 (33)
946 919 139 139 240 231
353 392 127 127 95 117
770 721 425 425 165 164
579 770 100 100 247 231
956 1.345 468 468 190 505
231 187 164 164 80 60
627 622 495 495 82 66
1.365 1.346 1.100 1.100 132 159
270 297 500 500 (26) (76)
760 722 550 550 143 100
861 735 724 724 127 32
439.227 321.411 167.653 167.653 117.816 85.008
1.035 2.822 50 50 212 1.269
455.785 340.979 177.328 177.328 120.547 89.296

Equivaléncia Distribuicio Saldo em

patrimonial de dividendos 31/12/2025

181 84 1.206

86 395 1.715

97 246 640

305 584 1.448

38 0 456

-5 51 330

159 212 753

173 354 865

9 0 376

240 213 944

95 135 351

165 116 769

246 436 578

190 579 954

80 36 231

83 77 628

132 113 1.365

-26 0 271

143 105 760

126 1 861

117.816 0 439.228

212 2000 1.034
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Demonstra¢oes Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 lbeml
Total investimento em controladas 340.954 120.545 5.736 455.763
10 Direito de uso em arrendamento (Controladora e Consolidado)
31/12/2025 31/12/2024
Amortizacio Valor Valor Taxa
Custo do periodo liquido liquido depreciacio (a)
Lojas 237.788 (23.845) 213.943 216.494  19,37%a.a.
(16,62%a.a. em 2024)

Total 237.788 (23.845) 213.943 216.494

A Companhia atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas
e centros de distribuicdo). A Companhia reconhece esses contratos de acordo com o CPC 06 (R2) /
IFRS 16, no balango patrimonial como direito de uso e passivo de arrendamento.

A amortizacao do direito de uso em arrendamento se da pelo tempo total de contrato de arrendamento
firmado entre a Companhia e o arrendador.

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 228.554
(+) Adigdes -
(+) Atualizagdo/remensuragao (a) 12.877
(-) Amortizagdo do periodo (24.937)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 216.494
(+) Adigdes 3.746
(+) Atualizagdo/remensuragao (a) 17.548
(-) Amortizagdo do periodo (23.845)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 213.943

(a) Valores ndo possuem efeito caixa, por isso ndo impactam as demonstragdes dos fluxos de caixa.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

11 Imobilizado (Controladora e Consolidado)

Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adigoes Baixas Transferéncia 31/12/2024 Adigoes Baixas Transferéncia 31/12/2025
Terrenos 48.786 - (712) - 48.074 - (3.448) - 44.626
Equipamentos de seguranga 6.361 463 - 1.219 8.043 20 - 323 8.386
Bens e direitos de uso 1.887 - - - 1.887 - - - 1.887
Construgoes e edificagdes 144.400 - - 5.802 150.202 - - 10.128 160.330
Benfeitorias em imoveis 1.284 - - - 1.284 - - - 1.284
Instalagdes (a) 157.067 519 (13) 1.045 158.618 1.884 - 5.401 165.903
Processamento de dados 65.375 8.906 (408) 1.231 75.104 11.340 (18) 2.291 88.717
Telecomunicagdes 2.641 357 - 743 3.741 168 - 1.549 5.458
Moveis e utensilios 44.928 3.808 41) 1.600 50.295 167 - 3.093 53.555
Veiculos 56.946 14.544 (1.019) - 70.471 12.163 (517) 58 82.175
Adiantamento a fornecedor 1.511 - (1.511) - - - - - -
Construgdes em andamento (b) 25.558 48.187 (16) (11.640) 62.089 30.099 - (22.843) 69.345
Total custo 556.744 76.784 (3.720) - 629.808 55.841 (3.983) - 681.667
Taxa Saldo em Saldo em

média Saldo em
ponderada 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024  Adigoes Baixas Transferéncia 31/12/2025
Equipamentos de seguranga 16% (5.136) (343) - (5.479) (523) - - (6.002)
Bens e direitos de uso 18% (1.616) - - (1.616) - - - (1.616)
Construgdes e edificagdes 4% (83.828) (5.483) - (89.311)  (5.191) - - (94.502)
Benfeitorias 10% (1.270) 4) - (1.274) 4) - - (1.278)
Instalagdes 15% (73.614)  (14.853) 7 (88.460) (14.506) 0,2 - (102.966)
Processamento de dados 30% (50.325) (7.279) 181 (57.423)  (7.978) 2 - (65.399)
Telecomunicagdes 12% (1.099) (459) - (1.558) (684) - - (2.242)
Moveis e utensilios 15% (23.096) (5.583) 14 (28.665)  (5.689) - - (34.354)
Veiculos 20% (38.199) (8.917) 511 (46.605) (11.574) 493 - (57.686)
Total depreciagdo (278.183)  (42.921) 713 (320.391) (46.149) 495 - (366.043)
Imobilizado liquido 278.561 33.863 (3.007) 309.417 9.692 (3.488) - 315.622

(a) Instalagdes referem-se a toda a estrutura de uma loja quando inaugurada.
(b) Obras decorrente de aberturas de novas lojas e investimentos em reforma.
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12 Outros ativos

A rubrica Outros Ativos contempla valores que representam direitos e beneficios economicos
da Companbhia.

Esses saldos incluem, principalmente, mituos com terceiros, adiantamentos a fornecedores,
despesas antecipadas e créditos diversos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicao dos saldos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mutuo com terceiros 45.091 38.818 45.091 38.818
Adiantamentos diversos (a) 104.538 82.453 105.092 88.155
Despesas antecipadas 16.514 14.019 19.776 18.091
Outros ativos a receber 13.916 31.790 21.961 33.393
Total 180.059 167.080 191.920 178.457
Circulante 134.967 128.261 146.829 135.011
Nio circulante 45.092 38.819 45.091 43.446
Total 180.059 167.080 191.920 178.457

(a) Referem-se, principalmente, a adiantamentos a fornecedores relativos a aquisi¢cdo de bens e servigos ainda ndo
recebidos, créditos disponibilizados em plataformas para pagamento de tributos e adiantamentos de férias a
colaboradores. Esses valores serdo apropriados ou compensados conforme a efetiva utilizagdo ou realizagdo das
respectivas obrigacdes.

13 Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias 390.628 349.513 390.628 349.513

Fornecedores de servigos 66.191 69.736 72.835 76.254

AVP Fornecedores - - - 5.910

Partes Relacionadas (NE 21) 245 229 245 229

Outras contas a pagar - - 9.445 -
457.064 419.478 473.153 431.906
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e
14 Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
31/12/2025 31/12/2024
Instituicdo financeira
Banco da Amazonia S.A. (a) 16.317 31.465
Banco Santander (Brasil) S.A. (b) 51.149 106.443
Banco Itau S.A. (¢) 51.166 50.915
Banco Citibank (d) 50.192 50.163
Banco Bradesco (e) 102.983 -
Saldo final 271.807 238.986
Circulante 40.327 70.803
Nao circulante 231.480 168.183
Total 271.807 238.986
A Companbhia efetuou captagdes junto ao Banco Bradesco para fins os seguintes fins e saldos em 31 de
dezembro de 2025:
a. (a) Capital de giro para Obras/Aquisi¢do de bens, juros de 3,51% a.a., com vencimentos
em junho/2028, saldo de R$ 8.7035; (ii) Capital de giro para Obras/Aquisigdo de bens,
juros 1,39% a.a., vencimento em dezembro/2026, saldo em de R$ 1.486; (iii) Capital de giro
para Obras/Aquisi¢do de bens, juros de 0,43% a.a., vencimento em dezembro/2027, saldo de
R$ 6.125.
b. (b) Empréstimo em moeda real, com juros equivalentes a taxa CDI + 2,18% ao ano, com
vencimento em Julho/2029, saldo de R$ 51.149.
c. (c) Empréstimo em moeda estrangeira (Euro) com juros de 1,80% a.a., com vencimento
em Agosto/2029, saldo de R$ 51.166.
d. (d) Empréstimo em moeda estrangeira (Ddlar), com variagdao cambial e juros de 2,20% a.a.
com vencimento em Outubro/2029, saldo de R$ 50.192.
e. (e) Empréstimo em moeda real, com juros equivalentes a taxa CDI + 1,56% ao ano, com
vencimento em Fevereiro/2030, saldo de R$ 102.982.
Segue movimentagdo dos saldos de empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 238.986 184.865
(+) Captagdo de empréstimos 100.000 188.025
(+) Provisdo de juros 49.463 20.826
(-) Pagamentos principal (77.106) (148.813)
(-) Pagamentos juros (39.538) (5.917)
271.807 238.986
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Os vencimentos dos valores de longo prazo tém a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
2026 - 31.400
2027 82.830 53.274
2028 78.026 48.467
2029 65.260 35.042
2030 5.364
Total 231.480 168.183

Garantias

As operagdes de financiamentos possuem como garantias a alienacdo de bens e terrenos com
suas respectivas benfeitorias no montante de R$ 28.926 (R$ 39.527 em 31 de dezembro de
2024).

Clausulas restritivas

De acordo com os contratos de empréstimos e financiamentos, com exce¢ao dos contratos do
Banco da Amazonia S.A., a Companhia obriga-se a cumprir cldusulas restritivas nao financeiras
(“covenants™) sob pena de ter decretado o vencimento antecipado da divida tais como
manutengdo de garantias, titulos protestados em nome da Companhia, solicitagdo de
recuperagdo judicial, fiangas, entre outros. Estas clausulas sdo controladas e sdo atendidas
conforme exigéncias contratuais. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu
com os referidos “covenants”.

15 Debéntures e notas comerciais (controladora e consolidado)

31/12/2025 31/12/2024

Debéntures (a) 229.729 319.734
Notas comerciais (b) 325.000 70.758
Saldo final 554.729 390.492
Circulante 137.421 168.046
Nao circulante 417.308 222.446
Total 554.729 390.492

(a) Em 22 de julho de 2021, a Companhia emitiu a série tnica de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em agdes, no montante total de R$ 200.000 (duzentos milhdes) e valor
nominal de R$ 1 (um mil) por debénture, com vencimento final em 22 de julho de 2026 e remuneradas
pela variacdo da taxa de 100% CDI, acrescida de 2,10 % a.a. As debéntures estdo dispensadas de registro
de distribui¢do na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de que trata o Artigo 19., “caput”, da Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores, nos termos do Artigo 6° da Instrugdo CVM
n°® 476/2009, por se tratar de oferta publica com esforcos restritos de distribuigao.

Em 18 de junho de 2023, a Companhia emitiu a segunda série de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejussoria, no montante total de R$
250.000 (duzentos e cinquenta milhdes) e valor nominal de R$ 1 (um mil) por debénture, com vencimento
final em 18 de junho de 2028 e remuneradas pela  variagdo da taxa de 100% CDI, acrescida de 2,25 %
a.a. As debéntures estdo dispensadas de registro de distribui¢do na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).
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(b) Em 01 de Setembro de 2023, a Companhia realizou a primeira emissao de notas comerciais escriturais.
Foram emitidas 70.000 notas em série unica no total de R$ 70.000 e valor nominal de R$ 1 por nota, com
prazo de 36 meses contados da data de emissdo. As notas possuem garantia real e garantia adicional
fidejussoria, nos termos dos artigos n° 45 e seguintes da Lei n° 14.195. H4 como garantia o valor
correspondente a 20% do saldo do fluxo de cartdes, cerca de R$ 14 mil.

Em 20 de Junho de 2025, a Companhia realizou a segunda emissao de notas comerciais escriturais. Foram
emitidas 100.000 notas em série tnica no total de R$ 100.000.000 e valor nominal de R$ 1.000 por nota,
com prazo de 60 meses contados da data de emissdo. As notas possuem garantia real e fidejussoria, nos
termos dos artigos n° 45 e seguintes da Lei n® 14.195.

Em 03 de Setembro de 2025, a Companhia realizou a terceira emissdo de notas comerciais escriturais.
Foi emitida 1 nota em série Ginica no total de R$ 50.000.000, com prazo de 60 meses contados da data de
emissdo. As notas possuem como garantia a cessdo fiducidria de cartdes. H4 como garantia o valor
correspondente a 10% do saldo do fluxo de cartdes.

Em 12 de Dezembro de 2025, a Companhia realizou a quarta emissdo de notas comerciais escriturais.
Foram emitidas 175.000 notas em série tnica no total de R$ 175.000.000 e valor nominal de R$ 1.000
por nota, com prazo de 72 meses contados da data de emissdo. As notas possuem garantia real e garantia
adicional fidejussoria, nos termos dos artigos n° 45 e seguintes da Lei n® 14.195. H4 como garantia Cash
Collateral equivalente a 15% do saldo da operagao.

Seguem as caracteristicas gerais das debéntures e notas comerciais da Companhia:

Garantias

Contrato de cessdo fiducidria, celebrado entre a Companhia, o agente fiduciario e o Banco Itatt Unibanco
S.A., na qualidade de banco depositario, em observancia ao disposto no Artigo 66-B, da Lei n°
4.728/1965, com a nova redagdo dada pelo Artigo 55 da Lei n® 10.931/2004. Ha também, como garantia,
referente a segunda série de debéntures, aplicacdo financeira vinculada, no Banco Itat Unibanco S.A., no
montante de R$ 20.989 em 31 de dezembro de 2025 (20.680 mil em 31 de dezembro de 2024).

Contrato de cessdo fiduciaria, celebrado entre a Companhia, o agente fiduciario ¢ o Banco Bradesco S.A.,
na qualidade de banco depositario, em observancia ao disposto no Artigo 66-B, da Lei n°® 4.728/1965,
com a nova redag@o dada pelo Artigo 55 da Lei n° 10.931/2004, dos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.514, do
artigo 1.361 e seguintes do Cddigo Civil, e do Decreto-Lei n.° 911, dos artigos 22 e seguintes da Lei n°
12.810. Possui ainda, como garantia, referente a 4° emissdo de notas comerciais escriturais, aplicagdo
financeira vinculada, n o Banco Bradesco S.A., no montante de 26.557 em 31 de dezembro de 2025.

Clausulas restritivas

De acordo com a escritura das debéntures e com os termos de emissdo das notas comerciais, a Companhia
obriga-se a cumprir as seguintes clausulas restritivas (“covenants”) sob pena de ter decretado o
vencimento antecipado da divida como (i) Apuracdo anual, dentro do periodo de amortizagdo da divida,
da divida liquida pelo EBITDA, a qual deve obedecer ao limite de 3 vezes; e (ii) Outras condigdes
contratuais como clausulas de covenants nao financeiros e operacionais. Em 31 de dezembro de 2025 ¢
2024 a Companhia cumpriu com os referidos “covenants”.

Segue movimentacdo dos saldos de debéntures e notas comerciais nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 ¢ 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 390.492 493.566
(+) Captagdo de notas comerciais 325.000 -
(+) Provisdo de juros 61.235 56.618
(-) Pagamento de principal (162.053) (102.914)
(-) Pagamentos juros (59.947) (56.778)
554.729 390.492
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Vencimento das parcelas de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as parcelas de longo prazo possuiam os seguintes

vencimentos:

2026
2027
2028
2029
2030
2031

Total

16 Obrigacdes trabalhistas

Salarios a pagar (a)

INSS

FGTS

Provisdo para férias e encargos
Empréstimo consignado

Total

31/12/2025 31/12/2024
- 157.880
138.443 43.044
107.674 21.522
76.905 -
59.286 -
35.000 -
417.308 222.446

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
39.630 28.737 44.047 32.509
10.069 5.956 12.506 6.204
1.409 108 1.865 179
31.643 28.377 36.084 31.321
1.430 - 1.430 -
84.181 63.178 95.932 70.213

(a) A variacdo em salarios a pagar ocorreu, principalmente, pela adequagdo do quadro de colaboradores da Bemol
Servigos Financeiros Ltda (BSF) para atendimento das atividades operacionais da referida empresa, e pela abertura
de novas unidades de lojas, farmacias e centro de distribui¢do da Bemol S/A (Controladora).

17 Obrigacdes tributarias

PIS (a)

COFINS (a)

IRRF

ICMS

ISS retido na fonte

Outros impostos a recolher

Total

18 Arrendamentos a pagar (controladora e consolidado)

Arrendamento a pagar

Total

Circulante
Nio circulante

Total

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
1.168 1.383 1.340 1.518
5.530 3.210 6.458 3.809
6.038 4.179 7.473 6.020
88.983 46.968 88.983 46.968
1.092 946 1.346 1.095
104 9.166 201 9.232
102.915 65.852 105.801 68.642

31/12/2025 31/12/2024

213.943 216.494

213.943 216.494

58.710 21.084

155.233 195.410

213.943 216.494
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A Companhia atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a imoveis (lojas
fisicas, centros de distribui¢do e unidades administrativas). Adotou como taxa de desconto dos
passivos de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada como uma taxa
basica de juros nominal prontamente observavel a qual foi considera 16,62% ao ano.

A movimentacdo do arrendamento a pagar durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 e 2024, foi a seguinte:

Saldo inicial

(+) Adigoes

(+) Atualizagdo/Remensuragao
(-) Pagamento - principal

(-) Pagamento - juros

31 de dezembro de 2025

31/12/2025  31/12/2024
216.494 228.555
3.476 -
65.318 51.295
(34.944) (31.047)
(36.401) (32.309)
213.943 216.494

Os montantes classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composigdo, por ano de

vencimento:
31/12/2025 31/12/2024

Ano de Valor Juros Valor Valor Juros
. . . Valor presente

vencimento Futuro anuais presente Futuro anuais
2026 - - - 48.678 28.799 19.879
2027 55.332 32.262 23.070 45.348 25.743 19.605
2028 51.553 28.159 23.394 41.686 22.791 18.895
2029 44.446 24.087 20.359 245.466 108.435 137.031
2030 em diante 193.137 104.727 88.410 - - -
Total 344.468 189.235 155.233 381.178 185.768 195.410

19 QOutros Passivos

O grupo de Outros Passivos é composto por obrigagdes de natureza operacional e administrativa que nao
se enquadram nas demais rubricas especificas do passivo circulante e ndo circulante.

y A S LT LT L=nm————
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Esses saldos sdo reconhecidos pelo valor presente das obrigagdes assumidas ou pelo valor
nominal

quando o efeito do desconto a valor presente ndo ¢ relevante. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a composi¢do dos Outros Passivos ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Partes Relacionadas (NE
21) (a) 82.903 42.785 - -
Provisdes tributarias (c) 75.234 46.519 75.234 46.519
Bonus a pagar (programa
de pontos com clientes) 65.889 46.955 65.889 46.955
Garantia estendida a
pagar 16.715 10.482 16.715 10.482
Adiantamentos de 32.097 16.793 32.147 16.792
clientes
Outros passivos a pagar 2.965 54.601 16.498 62.572
Total 275.803 218.135 206.483 183.320

(a) Transagdes com a Parte Relacionada “Bemol Servigos Financeiros™ referente a saldos a pagar de operagdes
FIDC e CRI, mediante os valores recebidos de clientes relativos as parcelas de empréstimos originados pela Bemol
Servigos Financeiros, que foram cedidos ao Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) e a operagdes
vinculadas a Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). Tais valores séo recebidos pela Companhia (Bemol
S.A.) na qualidade de agente de cobranga ¢ serdo posteriormente repassados as respectivas entidades. Saldo inclui
também operacdes referente a “Deposito Conta Bemol” no qual trata-se de valores recebidos em dinheiro para
liquidacéo de parcelas de empréstimos, bem como a movimentacdes de saques e depdsitos realizados por clientes
da Bemol Servigos Financeiros.

(b) As provisdes tributarias referem-se, principalmente, a provisdo para PIS ¢ COFINS relacionada ao mandado de
seguranga n° 1015981-26.2019.4.01.3200 para discutir o recolhimento de PIS/Cofins em Areas de Livre Comércio
(Boa Vista, Tabatinga e Cruzeiro do Sul), que pleiteia a suspensdo do recolhimento desses tributos. Considerando
que o processo ainda ndo possui transito em julgado favoravel, a Companhia reconhece a provisdo correspondente
no passivo, com contrapartida no resultado, até a defini¢ao final da demanda judicial.

20 Provisao para riscos (controladora)

A Companhia (polo passivo) em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 2.097 1.483
Civil 1.961 1.826
Total 4.058 3.309

A movimentacdo para as provisdes para riscos, classificados como perda provavel, esta
apresentada a seguir:
31/12/2024  Adicdes  Baixas  31/12/2025

Trabalhista 1.483 3.580  (2.966) 2.097
Civil 1.826 1.961  (1.826) 1.961
3.309 5541 (4.792) 4.058
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@

(b)

©

Trabalhistas
A Companbhia ¢ parte em processos trabalhistas relacionados, majoritariamente, ao desligamento
de empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negdcios.

Civil

Os processos de natureza civil, estdo relacionados a reclamacgdes oriundas, principalmente, de
clientes sobre possiveis defeitos de produtos, os quais a Companhia é acionada como parte ou
corresponsavel.

Passivos contingentes — risco possivel

A Companhia também figura como parte em alguns processos judiciais trabalhistas, tributarios
e civeis que surgem no curso normal de suas operacdes, dos quais seus consultores juridicos
estimam as chances de perda como possiveis e remotas. O valor das causas em 31 de dezembro
de 2025 dos processos com possibilidade de perda possivel, portanto ndao objeto de
provisionamento, conforme normas contabeis adotadas no Brasil, possui o montante em R$
7.269, sendo R$ 1.156 de natureza trabalhista ¢ R$ 6.113 de natureza civel (R$ 3.725 em 2024
para trabalhista e civel).

21Partes relacionadas — Mutuos a receber e Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante

Muituos a receber - Controladora

Bemol Servigos Financeiros Ltda. (a) 30.701 - 52.257 -
Loterias Bemol 724 - 590 -
31.425 52.847 -

Outros Passivos (Nota Explicativa n° 18)
Bemol Servigos Financeiros Ltda. (b) - 82.903 - 42.785

- 82.903 - 42.785

Fornecedores — controladora (Nota explicativa n° 13)
Abuna Participagdes Ltda (c) - 245 - 229

Os saldos referem-se a valores de folha de pagamento dos colaboradores da BSF (Bemol Servigos Financeiros) que
estavam sendo pagos pela Bemol S/A, além de valores recebidos pela BSF referente a contratos FIDC porém
repassados pela BSA ao FIDC.

Crédito Pessoal da Bemol - Tem seu veiculo de captagdo através de Fundo de Investimento em Direitos Creditorios,
tendo a Bemol Servigos Financeiros como originador da operagao de crédito no papel de correspondente bancario. A
Bemol S.A. recebe os valores financeiras dos clientes e repassa esses valores para a Bemol Servigos Financeiros e
(Bemol Crédito Pessoal), portanto, gerando assim um contas a pagar a essas Partes Relacionadas. Essas operacdes
sdo cedidas ao fundo no 1o dia 1til subsequente ao recebimento do caixa.

A Abuna Participagdes Ltda. ¢ uma empresa pertencente a determinados acionistas pessoas fisicas da Companhia. A
Companhia mantém contratos de locagdo com essa empresa para utilizagdo de imdveis nos quais opera trés lojas,
localizadas nas cidades de Porto Velho/RO, Manacapuru/AM e Itacoatiara/AM. Os valores dos aluguéis sdo
calculados com base no faturamento mensal de cada unidade, observando-se, em qualquer hipotese, um valor minimo
mensal reajustavel previsto em contrato. As condi¢des pactuadas de locagdo estdo compativeis com os valores
praticados no mercado.

Remuneracio de pessoal-chave da Administracéio

O total da remuneracdao de beneficios de curto prazo para o pessoal-chave da Administragdo
durante o exercicio de 2025, incluindo pro-labore e gratificagdes, foi de R$ 10.711 (R$ 9.484
em 31 de dezembro 2024). A Companhia ndo remunera o pessoal-chave da Administragdo com
beneficios de longo prazo.
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22 Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (Consolidado)
A estrutura de patriménio do FIDC em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada conforme

quadro aseguir:

31/12/2025 31/12/2024
. Valor
Remuneracao Quantidade total Valor total Saldo
de cotas das cotas

das cotas
Sénior 1 CDI +3,5% 132.000.000 - - 0,391196 51.638
Sénior 2 CDI + 4,5% 60.000.000  0,280000 16.800 0,950410 57.025
Sénior 3 CDI + 3,0% 342.500.000 1,00738 345.028 1,005739  314.293
Sénior 4 CDI + 3,0% 220.500.000 1,00706 222.056 - -
Mezanino A CDI + 5% 44.000.000 - - 0,391419 17.222
Mezanino B CDI + 6,5% 20.000.000 0,28024 5.605 0,951125 19.022
Mezanino C CDI + 6,5% 70.000.000 1,00802 70.561 - -
Mezanino 4 CDI +6,5% 50.500.000 1,00802 50.905 - -
Subordinadas jinior  Variagdo dacota  62.124.890  3,80159 236.173 3,721040 231.169
Total 947.128 690.369

O Bemol Crédito Pessoal Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”), ¢ um fundo de investimento sob
a forma de condominio fechado, restrito a investidores e regido pelo Regulamento e sdo regidos pela Resolugdo CMN
n°® 2.907/01, pelas Instrugdes CVM n° 356/01 ¢ CVM n° 444/06,pelos termos do Regulamento e pelas demais
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis. O prazo de durag@o do fundo é indeterminado e seus rendimentos das
cotas seniores sdo pagos mensalmente, mantém-se o indice de subordina¢do minima de 25%.

O FIDC tem por objetivo proporcionar aos seus cotistas a valorizacdo de suas cotas por meio da aplicacdo de seus
recursos preponderantemente em direitos creditdorios provenientes de transagdes de pagamento realizadas por usudrios
finais por meio da aquisi¢do de carteiras de crédito da Bemol Servigos Financeiros.

Os direitos creditorios do FIDC sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do e remunerados com base na taxa interna de
retorno (“TIR”) dos contratos, pelo critério “pro rata temporis”. A taxa interna é calculada com base no valor de
aquisicao, valor de face e prazo de recebimentos dos direitos creditorios. O Fundo ¢ regido pela Resolugdo CMN n°
2.907/01, pelas Instrucdes CVM n°® 356/01 e CVM n° 444/06, pelos termos do Regulamento e pelas demais
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis Estrutura e composic¢ao dos fundos.

A movimentagdo do passivo financeiro com os cotistas seniores ¢ mezanino ¢ apresentada a seguir. A Companhia
detém as cotas subordinadas do FIDC.

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 459.200 257.389
(+) Adigéo 373.221 312.492
(+) Provisdo de juros 108.235 41.165
(-) Pagamento de juros (229.701) (151.846)
31 de dezembro de 2025 710.955 459.200
Circulante 77.669 81.534
Nio Circulante 633.286 377.666

y A A
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Vencimento das parcelas de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas de vencimentos no longo prazo para resgate das cotas possuiam os seguintes
vencimentos:

31/12/2025
Ano de vencimento
2025 -
2026 -
2027 367.877
2028 265.409
Total 633.286

23 Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI) (Consolidado)

A estrutura de patrimonio do CRI em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada conforme
quadro a seguir:

CRI1
31/12/2025 31/12/2024
. Valor
Remuneracao Quantidade  Valor total Saldo total Saldo
de cotas das cotas das cotas
Sénior 1 IPCA + 9% 48.614.805 0,76067522 36.980 0,9334976  45.382
jsﬁ‘;bigidmadas IPCA +10,5%  12.153.702  1,02203077 12422 1,0224358  12.426
Total 49.401 57.808
CRIII
31/12/2025 31/12/2024
. Valor
Remuneracio Quantidade  Valor total Saldo total Saldo
de cotas das cotas das cotas
Sénior 1 IPCA +9,4% 30.388.351 0,99937143 30.369 1,0010843  11.952
Mezanino A IPCA + 11,4% 30.388.351  1,00223914 30.457 1,000938  11.950
jsﬁibig;dmadas IPCA +11,9%  15.041.248  1,08848365 16372 1,0000001  5.969
Total 77.197 29.871
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 69.284 -
(+) Adigdo 37.896 69.284
(+) Provisdo de juros 12.265 -
(-) Pagamento de juros (21.639) -
31 de dezembro de 2025 97.806 69.284
Circulante 7.305 3.508
Nio Circulante 90.501 65.776
40
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Vencimento das parcelas de longo prazo
Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas de vencimentos no longo prazo das cotas possuiam os seguintes
vencimentos:

31/12/2025
Ano de vencimento
2026 -
2027 7.635
2028 7.459
2029 7.490
Acima de 2030 67.917
Total 90.501

A Companhia Provincia de Securitizacao (“Emissora”), devidamente registrada na CVM sob o
nimero 132, realizou a 55* e 87 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), em
15 de abril e em 12 de dezembro de 2024, respectivamente. Esta emissdo ¢é regida pela Lei n°
14.430/22 e pela Resolugdo CVM n° 60/21.

O CRI tem como objetivo a aquisicdo de créditos imobilidrios originados pela Bemol Servigos
Financeiros Ltda. (“BSF” ou “Agente de Cobranga”), utilizando os recursos captados por meio
da emissdao dos CRIs. Esses créditos sao lastreados em Cédulas de Crédito Bancario (CCB)
garantidas por alienacado fiduciaria de imoveis.

Os Créditos Imobiliarios, representados pelas CCls, sdo escriturais, de titularidade da Emissora,
e sao avaliados com base no seu valor de face, acrescido dos encargos financeiros contratuais,
pro rata temporis. A Emissora acompanha, por meio do Agente de Calculo, a adimpléncia dos
Devedores e a evolucao das garantias (Alienagdes Fiduciarias de Imovel).

24 Patrimoénio liquido

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.050.000, 2024 era de R$
700.000. O aumento de capital foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29 de dezembro de 2025, por unanimidade dos acionistas, mediante: (i) capitalizagdo de R$
110.000 registrados na conta de Retengdo de Lucros, com emissao de 110.000.000 novas agdes
ordinarias, atribuidas aos acionistas a titulo de bonificagdo; e (ii) capitalizagdo de R$ 240.000

da Reserva de Incentivos Fiscais, sem emissdo de novas agdes, totalizando o aumento do capital
social para R$ 1.050.000.

Dividendos propostos

E garantido aos acionistas, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o
lucro liquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. A relagdo dos valores de
dividendos distribuidos, e reconciliacdo da destinagdo do lucro liquido do exercicio esta
demonstrada abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 199.718 299.377
Reserva legal (a) (10.826) (14.969)
Reserva de incentivo fiscal (b) (84.055) (74.528)
Lucro liquido ajustado 104.837 209.880
Dividendos minimos obrigatorios - 25% (c) (26.419) (52.470)
Juros sobre o capital proprio provisionados (e) (94.500) (35.000)
Reserva de lucros a realizar () (16.082) (122.410)
41

y A S LT LT L=nm————



Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(@

Reserva legal

Sao constituidas por 5% do lucro liquido apurado conforme lei n® 6.404/76 em seu art. n° 193 restringindo
ao montante de 20% do capital social para as investidas. Durante o exercicio de 2025, a Companhia
constituiu o montante de R$ 10.826 (R$ 14.969 em 2024), ao limite do percentual acumulado de 20% do
capital social.

(b) Reserva de incentivo fiscal

(©)

As reservas de incentivos fiscais sdo geradas pelo crédito presumido do ICMS estabelecido no
Decreto n° 20.686/1999 de Manaus - AM. O beneficio consiste na restituicdo de crédito
presumido do ICMS na Zona Franca de Manaus, nas operac¢des de venda em operagdes internas
e interestaduais. A reserva ¢ constituida com base nas normas contabeis CPC 07 - Subvencao e
Assisténcia Governamentais.

A Companhia reconhece essa receita, bem como faz sua exclusdo no calculo da apuragao do
imposto de renda e contribui¢do social, assim como faz a transferéncia do referido montante
para reserva de incentivo fiscal. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
reconhecidos o montante de R$ 84.055 (R$ 74.528 em 2024). As reservas de incentivo fiscal,
somente podem ser utilizadas para absorc¢ao de prejuizos ou aumento de capital.

Dividendos minimos obrigatérios

Os dividendos propostos em 31 de dezembro de 2025 contemplam o valor do dividendo minimo
obrigatorio de 25%, calculado apds a destinagdo das reservas (legal e incentivos fiscais), no
montante de R$ 26.419 (R$ 52.470 em 2024).

Movimentacgdo de dividendos a minimos pagar:

Dividendos

Saldo em minimos Pagamentos Saldo em
01/01/2024 imm g 31/12/2024
obrigatorios
Dividendos a pagar 93.518 52.470 (93.518) 52.470
Saldo em D“r’rll(il:?rggz Pagamentos Saldo em
01/01/2025 .. & 31/12/2025
obrigatorios
Dividendos a pagar 52.470 26.419 (52.470) 26.419
(d) Dividendos adicionais
Movimentacdo de dividendos adicionais a pagar:
Saldo em Dividendos Pagamentos Saldo em
01/01/2024 adicionais (a) g 31/12/2024
Dividendos adicionais i 508,043 (598.043) )
pagar
Saldo em Dividendos Pagamentos Saldo em
01/01/2025 adicionais (a) g 31/12/2025
Dividendos adicionais i 48614 (48.614) )

pagar

(a) Dividendos adicionais aprovados em Assembleia Geral Ordinéria de 11 de Abril de 2025.
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(e)

()

(9]

(h)

Juros sobre o capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o
capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no
montante de R$ 94.500 (R$ 35.000 em 2024), os quais foram contabilizados na conta de lucros
acumulados como distribuicdo de lucros. Esses juros sobre o capital proprio ndo foram
imputados aos dividendos minimos obrigatdrios.

Movimentacdo dos juros sobre capital préprio:

Saldo em Juros lmpo::::l:ii: Pagsamentos Saldo em
01/01/2024 constituidos g 31/12/2024
pagos
Juros sobre o
capital 129.225 35.000 (5.250) - 158.975
proprio
Saldo em Juros Impo:i:l:il: Imputacio Saldo em
01/01/2025 constituidos putag 31/12/2025
pagos
Juros sobre o
capital 158.975 94.500 (14.175) (29.750) 209.549

proprio

Reserva de lucros a realizar
A reserva de lucros a realizar, possui como finalidade reter parcela do Iucro liquido do exercicio
ndo realizada em caixa.

O saldo da reserva de lucros a realizar em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 25.476
(R$ 76.245 em 31 de dezembro de 2024).

Resultado por agao
O resultado por agdo basico e resultado por a¢éo diluido foram calculados com base no resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 conforme o quadro abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
Lucro basico e diluido por acio no exercicio - em R$

Lucro do exercicio 199.718 303.590
Quantidade de agdes média ponderada durante o exercicio (em milhares) 810.000 350.000
Resultado por agéo - basico e diluido (por lote de mil agdes) 0,25 0,87

Nao ha potencializador de diluigdo razdo pela qual os resultados sdo iguais.

Retencao de lucros

Conforme Art. 196 da Lei n°® 6.404/76, a assembleia-geral podera, por proposta dos érgaos da
administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovado. A retencdo de lucros com base no orgamento de capital,
ndo ¢ considerada para o computo do limite determinado pelo art. 199 da Lei 6.404/76. liquido.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de retengdo de lucros é de R$ 206.559 (R$ 300.734 em
2024).
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 .

(i) Ajustes de avaliacio patrimonial
A Companhia optou pela adocao do custo atribuido (“deemed cost”) aos ativos imobilizados
alocados na classe de terrenos e edificagdes, ajustando os saldos de abertura na data de transigdo
em 1° de janeiro de 2009 pelos seus valores justos, visto que o custo historico registrado para
esses ativos anteriormente divergia de forma significativa do valor justo destes ativos. A
definicdo dos custos atribuidos foi apurada com base em avaliagdo patrimonial efetuada por
Companbhia externa, sendo os laudos aprovados pela Administracdo, e resultou em acréscimo de
valor do ativo imobilizado no montante de R$ 67.099. A contrapartida do saldo é registrada
diretamente no patrimonio liquido, no grupo de “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, liquidos
dos impostos incidentes. Anualmente a avaliacdo patrimonial é ajustada pela depreciacdo de
edificios e realizagdo dos impostos diferidos sobre esse saldo. O saldo em 31 de dezembro de
2024 registrado no Patrimonio liquido ¢ de R$ 31.384 (R$ 32.286 em 31 de dezembro de 2024).

25 Imposto de renda e contribuicao social — corrente e diferido
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados nas demonstragdes contabeis com
base na receita reconhecida e nos custos e despesas incorridas pelo regime de competéncia. A

seguir a reconciliacdo dos montantes de imposto de renda e contribui¢do social, apurados em 31
dedezembro de 2025 (e 31 de dezembro de 2024):

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

196.341 354.065
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢@o social

Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota fiscal combinada (66.756)  (120.382)
Juros sobre capital proprio 32.130 11.900
Resultado da equivaléncia patrimonial 40.996 28.930
Receita Subvengdo de ICMS 24.870 21.874
Atualizagdo de créditos tributarios - SELIC 3.162 15.760
Recuperagio de tributos - 17.384
Reversdo/Provisao (41.127) (20.013)
Arrendamento (8.603) (9.046)
Multas, patrocinios ¢ despesas ndo dedutiveis (12.319) (9.300)
Compensagao de prejuizos fiscais de periodos anteriores - 16.725
Outros 6.802 (8.514)
Diferido 24.222 -
Total 3.377 (54.688)
Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio
Corrente (20.845) (50.261)
Diferido 24.222 (4.427)
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio 3.377 (54.688)
Aliquota efetiva 2% 15%
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Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢@o social
Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota fiscal combinada

Juros sobre capital proprio

Receita Subvengao de ICMS

Atualizagdo de créditos tributarios - SELIC
Recuperagao de tributos

Multas, patrocinios e despesas ndo dedutiveis

Reversdo/Provisao

Arrendamento

Compensagdo de prejuizos fiscais de periodos anteriores
Outros

Diferido

Total
Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio
Corrente

Diferido

Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio

Aliquota efetiva
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Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

253.924
34%

(86.334)

32.130
24.870
3.162

(12.319)

(17.069)
(8.603)
1.613
(1.372)
9.719

(54.203)

(63.922)
9.719

(54.203)

-21%

405.330
34%

(137.812)

11.900
21.874
15.760
17.384

(11.196)
(2.746)
(9.046)
16.725
(24.588)

(101.745)

(79.019)
(22.726)

(101.745)
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Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Total
Saldo liquido em 1° Reconhecido no Patriménio -
Controladora Lo P liquido em
janeiro resultado Liquido
31/12/2025
Custo atribuido ao imobilizado (16.325) - 463 (15.862)
Prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Provisdo de bénus de clientes 14.596 7.806 - 22.402
Ajuste a valor presente 9.934 11.706 - 21.640
Outros 593 8.392 - 8.985
Provisdes diversas 8.832 (3.682) - 5.150
Impostos liquido ativos / (passivos) 17.630 24.222 463 42.315
Total
Saldo liquido Reconhecidono  Patrimonio liquido em
Controladora em 1° janeiro resultado Liquido 31/12/2024
Custo atribuido ao
imobilizado (16.789) - 464 (16.789)
Prejuizo fiscal e base
negativa 16.726 (16.726) - -
Provisdo de bénus de
clientes 17.000 (2.404) - 14.596
Ajuste a valor presente 0 9.934 - 9.934
Outros 593 - - 593
Provisdes diversas 4.063 4.769 - 8.832
Impostos liquido ativos /
(passivos) 21.593 (4.427) 464 17.630
Total
Saldo liquido Reconhecido no Patrimdnio liquido em
Consolidado em 1° janeiro resultado Liquido 31/12/2025
Custo atribuido ao
imobilizado (16.325) - 463 (15.862)
Variagao valor da cota -
Fundo de investimento (34.819) (32.117) - (66.936)
Prejuizo fiscal e base
negativa - - - R
Provisdo de bénus de
clientes 14.596 7.806 - 22.402
Ajuste a valor presente 9.934 11.706 21.640
Outras 593 8.392 - 8.985
Provisdes Diversas (8.782) 13.932 - 5.150
(34.803) 9.719 463 (24.621)
Saldo Total Diferido
Passivo ndo circulante (66.936)
Saldo Total Diferido Ativo
.~ . .. 42.315
nao circulante (liquido)
Movimentagio ano
corrente (Resultado e PL) 9719 463
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

*)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldos sobre diferencas temporarias, e
conforme projecdes, acredita na sua completa realizacdo nos préximos exercicios.

26 Receita liquida de vendas

Vendas brutas de produtos e servigos
Receitas de operacdes de crédito
Comissdes, garantias e servigos

Remuneragao sobre correspondéncias bancarias

Comissdes sobre jogos

Ajuste a valor presente do contas a receber

Impostos sobre vendas (*)
Abatimentos ¢ descontos
Devolugdes e cancelamentos

Total

‘bemol
emo
L
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4.315.102 3.981.567 4.335.252 3.996.427
- - 671.442 373.225
71.279 49.635 71.280 49.635
- - 4.263 4.687
- - 4.652 4118
(63.205) (29.218) (67.525) (29.218)
(330.384) (301.083) (337.019) (301.937)
(88.381) (73.404) (94.712) (80.970)
(96.863) (82.388) (96.862) (82.388)
3.807.548 3.545.109 4.490.771 3.933.579

Impostos incidentes sobre vendas consistem, principalmente, de ICMS (aliquota de 0% a 20%),
contribuicdes relacionadas ao PIS (aliquota de 0% ou 1,65%) e a COFINS (aliquota de 0% ou

7,6%).

27 Receita (despesas) por natureza

Aluguéis

Beneficios a funcionarios

Custo das mercadorias vendidas e
servigos prestados

Depreciagdes e amortizagdes
Despesa FIDC

Despesas (Energia, agua, telefone,
etc)

Despesas com funcionamento
Despesas de informatica

Despesas com taxas regulatorias
Despesas Judiciais

Despesas tributarias

Encargos sociais

Fretes e carretos

Gestao de cobranca

Honorarios da administragao
Hospedagens e passagens
Manutencao de veiculos,
edificagdes e equipamentos
Material de expediente

Bonus resgatados (programa de
fidelidade)

Outras despesas

Outras receitas

Perda de crédito esperada

Perdas com inventario

Multas

Provisdes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(15.871) (15.002) (16.092) (15.145)
(49.430) (24.399) (52.930) (25.793)
(2.706.502) (2.455.795) (2.886.494) (2.597.833)
(69.168) (66.955) (69.281) (66.955)
- - - (45.639)
(18.392) (20.081) (18.399) (20.087)
(12.632) (12.309) (21.235) (13.440)
(83.622) (69.380) (85.227) (70.009)
- - (4.458) -
(2.428) (2.096) (2.428) (2.096)
(32.623) (43.923) (33.439) (46.590)
(82.539) (68.451) (91.427) (74.456)
(39.885) (36.053) (39.885) (36.053)
(23.705) (24.395) (29.327) (25.102)
(12.796) (10.270) (14.170) (11.245)
(8.677) (6.899) (9.316) (7.152)
(34.705) (30.175) (34.712) (30.177)
(11.756) (9.964) (11.812) (9.964)
(66.336) (56.676) (66.336) (56.676)
(67.674) (80.797) (76.411) (93.116)
14 7 22.041 8.029
(133.410) (85.148) (332.328) (88.716)
(9.247) (5.792) (9.247) (5.792)
(574) - (575) -
(55.788) (48.804) (62.657) (57.178)
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Publicidade e propaganda (56.665) (50.206) (62.144) (51.030)
Receita na venda de imobilizado 9.375 877 9.375 877
Receita Subvengao ICMS 84.054 74.528 84.054 74.528
Receitas com servigos diversos 26.616 23.485 13.579 14.202
Reversdo da  provisdo  para
contingéncias (749) (893) (749) (893)
Reversdo de provisdes diversas 39.524 18.570 39.524 28.795
Salarios e Proventos (276.491) (243.319) (311.788)  (267.658)
Servigos prestados por terceiros (48.534) (45.805) (56.986) (49.579)
Verba de propaganda 33.351 36.714 33.351 36.714
Crédito fiscal IRPJ e CSLL - 51.128 - -
Crédito fiscal PIS e COFINS 19.940 14.866 19.940 65.994
Total (3.707.325) (3.293.412) (4.177.989) (3.539.235)
Custo das mercadorias vendidas e
servicos prestados (a) (2.622.448) (2.381.267) (2.995.582) (2.563.418)
Outras receitas operacionais 132.136 148.071 141.126 146.809
Despesas com vendas (883.865) (765.773) (902.560) (768.359)
Despesas administrativas e gerais (333.148) (294.443) (420.973)  (354.267)
Total (3.707.325) (3.293.412) (4.177.989) (3.539.235)

(a) A Companhia possui acordos comerciais com seus fornecedores de mercadorias para revenda, os quais
podem ser de natureza especifica ou complexa no ambito do setor varejista. Nesse contexto, existem
acordos comerciais que, substancialmente, possuem vinculagdo com a revenda das mercadorias para
obtencdo de incentivos financeiros pela Companhia por parte dos seus fornecedores. Assim sendo, se
faz necessaria a realizagdo de procedimentos por parte da Companhia, em especial, analisar e concluir
sobre os valores e periodo correto em que as bonificagdes apuradas e reconhecidas contabilmente no
resultado como redutor do custo das mercadorias vendidas.

28 Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receitas financeiras

Atualizag8o financeira sobre créditos fiscais 9.301 46.352 9.301 46.352
Juros por atraso 90.251 86.740 133.324 112.505
Rendimentos de aplicacdo financeira 25.777 18.974 51.432 27.967
Variacdo cambial ativa 10.941 2.659 10.941 2.659
Outras receitas financeiras 17.722 5.820 19.121 6.646
Total 153.992 160.545 224.119 196.129

Despesas financeiras

Juros pagos ou incorridos (108.791) (77.445) (212.836) (77.445)
Juros sobre arrendamentos (36.401) (32.309) (36.401) (32.309)
Juros de mora (1.299) (5.860) (1.3006) (5.926)
Taxas e comissdes bancarias (25.700) (25.023) (26.205) (66.836)
Variagdo cambial passiva (6.228) (2.627) (6.228) (2.627)
Total (178.419)  (143.264)  (282.976)  (185.143)
Total resultado financeiro, liquido (24.427) 17.281 (58.857) 10.986
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(@

(@

29, Instrumentos financeiros

Politicas e categorias dos instrumentos financeiros

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, sdo substancialmente similares aos que
seriam obtidos se fossem negociados no mercado, € a Administracdo entende que os valores
registrados se aproximam de seu valor justo. A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta
nota explicativa ocorreu em razao de sua relevancia.

A classificagdo dos principais instrumentos financeiros da Companhia é apresentada conforme
a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros - custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 294.098 106.841 457.927 199.862
Aplicagoes financeiras vinculadas 47.546 20.680 70.594 20.680
Clientes 1.188.628 1.055.061 1.188.628 1.055.061
Operagdes de crédito - - 1.100.693 840.739
Partes relacionadas 31.425 52.847 -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - Nivel 2 -
Total 1.561.697 1.235.429 2.817.842 2.116.342
Passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado
Empréstimos e financiamentos 271.806 238.986 271.806 238.986
Debéntures e notas comerciais 554.729 390.492 554.729 390.492
Fornecedores 457.064 419.478 473.153 431.906
Arrendamentos a pagar 213.943 216.494 213.943 216.494
Outras contas a pagar 275.802 175.350 206.483 183.320
F undq d_e Investimentos em direitos ) 710955
cred¥t0rlos ) o - 459200
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - ’
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - 97.806 69.284
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - Nivel 2 - -
Total 1.773.345 1.440.800 2.528.875 1.989.682

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros e regulatorios. O programa de gestao
derisco global da Companhia considera na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companbhia.

A gestdo de risco é realizada pelo setor financeiro da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pela Diretoria. O setor financeiro da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros. A Diretoria estabelece principios para a gestao de risco global, bem
como para areas especificas.

Risco de mercado

Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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(i)

Risco cambial

A Companhia estd exposta ao risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente de diferenca
entre moedas nas quais as vendas e empréstimos sdo denominados.Na data dessas informagdes
a Companhia ndo possuia operagdes cambiais significativas negociadas diretamente. Porém,
muitos produtos que a Companhia comercializa, diversos componentes importados, de forma
que seus custos podem oscilar com a variagdo cambial. Assim, a gestdo do risco cambial
“indireto” esta bastante ligada a gestdo comercial, de prego e margem de produtos e ¢ realizada
juntamente com seus fornecedores, que procuram nao repassar grandes oscilagdes aos clientes
finais.

Analise de sensibilidade
A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas a variacao
de empréstimos e financiamentos e debéntures.

A analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no
resultado dos préoximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou trés cenarios. No cenario
I, a taxa anual de juros foi definida com base na curva CDI obtida na B3, para as datas de
vencimento das operagoes, limitada a 12 meses, cuja taxa foi 13,46% a.a. Nos cenarios II e 111,
foram considerados aumento na taxa de juros de 25% e 50%, respectivamente.

Abaixo, quadro da analise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros, demonstrando o
possivel impacto liquido no resultado para cada um dos cenarios:

Consolidado
Instrumentos com taxas de juros Risco 2024 Cenario 1 Cenario 11 Cenario 111
Aplicagoes financeiras vinculada e ndo vinculadas Redugao CDI 117.394 25.631 32.039 38.447
Empréstimos e financiamentos,
debéntures e nota comercial Aumento CDI  (629.478) (80.518) (87.711) (94.794)
Consolidado
Instrumentos com taxas de juros Risco 2025 Cenario 1 Cenario 11 Cenario 111
Aplicagdes financeiras vinculada e nao vinculadas Redugdo CDI 329.141 45.618 57.023 68.428
Empréstimos e financiamentos, (826.535) (107.002) (128.814) (149.707)

debéntures e nota comercial Aumento CDI

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras
institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito, incluindo contas a receber em
aberto. Grande parte das vendas da Companhia sdo realizadas utilizando como modalidade de
pagamento o crediario proprio e cartdes de crédito. O risco € gerenciado por meio de analises
periddicas do nivel de inadimpléncia (com critérios consistentes para suportar os requerimentos
da CPC 48/IFRS 9), bem como pela adogdo de formas mais eficazes de cobranga. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia mantinha em contas a receber saldos que estariam vencidos
ou perdidos, os quais estdo adicionados a analise sobre a necessidade de constitui¢ao de provisao
para perda esperada de créditos (vide nota 5).

Estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacgdes (estrutura de capital). Para mitigar
os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado e o
cumprimento de clausulas contratuais previstos em contratos de empréstimos efinanciamentos.
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(iv) Risco de liquidez
E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela areade
Tesouraria. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.
Menos de Entre Entre Acima de Valor
Total P
1ano le2anos 2 e5anos 5 anos contabil
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, _financiamentos e 199.803 228.326 201.349 629.478 629.478
debéntures e notas comerciais
Fornecedores 419.478 - - - 419.478 419.478
Arrendamentos a pagar 21.084 19.879 38.500 137.031 216.494 216.494
Funqold.e investimento em direitos ) 47.430 411,770 ) 528.455 528.455
creditérios
Outros passivos 183.320 - - - 183.320 183.320
823.685 295.635 651.619 137.031  1.977.225  1.977.225
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, _financiamentos e 199.783 191.871 514.007 - 955.628 826.535
debéntures e notas comerciais
Fornecedores 457.064 - - - 457.064 457.064
Arrendamentos a pagar 98.228 55.332 96.000 193.137 442.696 213.943
Fundo de investimento em direitos
creditdrios/Certificado de - 84.974 723.787 - 808.761 808.761
Recebiveis Imobilidrios
Outros passivos 275.803 - - - 275.803 238.871
1.030.878 332.177 1.333.794 193.137  2.939.952  2.545.174
Risco de vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos
Risco proveniente do descumprimento de clausulas contratuais restritivas, presentes nos
contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia, as quais estdo mencionadas na nota
explicativa n° 14,
) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propoe,
nos casos em que os acionistas t€m de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

30 Informacdes adicionais a Demonstracido de Fluxo de Caixa
(Consolidado)

O CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstracdes de Fluxo de Caixa, em sua revisao, trouxe que as
transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalente de
caixa devem ser excluidas das demonstragdes de fluxo de caixa e apresentadas separadamente
em nota explicativa.

Todas as demonstragdes que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja,
que ndo estdo demonstradas nas demonstragoes de fluxo de caixa, estdo demonstradas na tabela

abaixo:
31/12/2025 31/12/2024

Atividades de investimento

Arrendamentos - (Adigdes de direito de uso e arrendamento) (17.548) (12.877)
Atividades de financiamento

Arrendamentos - (Adigdes de direito de uso e arrendamento) 17.548 12.877
Constitui¢@o de Juros sobre o capital proprio 94.500 35.000
Dividendos propostos e ndo pagos 26.419 52.470
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